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_N— PROGRAMACAO

O GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA (RO), ATRAVES
DO SECRETARIO ESTADUAL DA SAUDE, CONVIDA PARA A
APRESENTACAO DO MODELO DE NEGOCIO QUE LEVARA
A CONSTRUCAO DO HOSPITAL DE EMERGENCIA E
URGENCIA DE RONDONIA (HEURO).
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INSTITUICAO

Fundacdo Escolad
i B ) Stcirc]ioa;ggiaepgl?ticz ENCARREGADA

de Sdo Paulo DO ESTUDO DE VIABILIDADE
DESDE 1933

Instituicdo de ensino e pesquisa, sem fins lucrativos, fundada em 1933, na cidade de Sao Paulo / SP.

Possui cursos de graduacao em Sociologia e Politica, Administracao e Biblioteconomia.

Oferece cursos de pos graduacao em diversas areas, destacando-se em ciéncias sociais, saneamento
ambiental e Parcerias Publico Privadas e Concessoes.

Possui um departamento de estudos e projetos que desenvolve, em todo pais, modelos de politicas de
gestao e prestacao de servicos publicos.




Ronddbnia possui a menor incidéncia de pobreza e
a maior proporcao de veiculos por habitante entre
todos os estados das regides Norte e Nordeste e
tambéem a 2% melhor distribuicdao de renda, o 4° menor
indice de desemprego e o melhor indice de
transparéncia de todo o Brasil.

UMA ECONOMIA DE

) BILHOES

E o terceiro estado mais populoso da Regido Norte
com 1,8 milhdao de habitantes (IBGE, 2019). Possui 52
Municipios e ocupa uma area de 237 mil km2,
equivalente ao territério da Roménia e quase cinco
vezes maior qgue a Croacia.
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PORTO VELHO:

UMA CIDADE EM

CRESCIMENTO

% Com um PIB em torno de 16 bilhdes de reais e uma populacao ao redor
de 500 mil pessoas, Porto Velho possui potencial econémico que a coloca
em posicao de destaque regional.

% A cidade tem as melhores condicdes de sediar o empreendimento no _ % ,
conceito Cidade Saude, que além de viabilizar o hospital publico estadual, * b ;
oferecera uma modernizacao e requalificacao urbana da cidade, inclusive
fortalecendo o seu papel como polo de servicos na economia da Regiao
Norte do Brasil.
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PORTO VELRHO:
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PORTO VELRHO:

LEITOS HOSPITALARES POR 1000 HABITANTES
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PORTO VELHO: —n-

Ruser X :
Extratista ™ Parque

ESTABELECIMENTOS DE SAUDE AN G ¥
EM PORTO VELHO (AS CORES i

INDICAM AS FAIXAS DE RENDA .
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CRONOGRAMA

ESTAGIO DO
PROJETO

01 02 03 04 05 06 07
FORMACAO 1% AUDIENCIA MARKET 22. AUDIENCIA PUBLICAGAO LICITAGAO ASSINATURA
DE EQUIPE PUBLICA EM SOUNDING PUBLICA DO EDITAL DE CONTRATO

RONDONIA PARA
DIVULGAGCAO DOS
TRABALHOS



—N~— MODELO BTS:

O HOSPITAL SERA
CONSTRUIDO PARA SERVIR

0‘0

O Modelo Built to suit (BTS) (‘construido para servir’) ja foi utilizado com sucesso no prédio do Forum Geral
Desembargador César Montenegro de Porto Velho, do TJ-RO. Ha também precedente de utilizacao desse
modelo na construcao de hospital em Atibaia-SP

» Deste modo, € possivel viabilizar projetos de implantacao de equipamentos publicos que atendam as rigidas
normas estabelecidas pelos futuros usuarios da construcao — governo e sociedade — bem como 0s prazos curtos
para execucao. Este contrato evita a imobilizacao do capital do governo, em um ambiente de limitacao
orcamentaria dos governos estaduais em todo o Brasil.

L)

s Conceito importante neste projeto: Land Value Capture (LVC)

¥ Possibilidade de empreendimentos no mesmo terreno € chave para a reducao do dispéndio pelo governo
estadual, transferindo a captura da valorizacao fundiaria para a construcao de empreendimento de saude.



_N~— BASE LEGAL

DO PROJETO BUILT-TO-SUIT

< Lei no. 13.190 de 2015 (originalmente na lei do RDC - Regime Diferenciado de Contratacoes Publicas):

Art. 47-A. A administracao publica podera firmar contratos de locacao de bens moveis e imaoveis, Nos quais o locador
realiza prévia aquisicao, construcao ou reforma substancial, com ou sem aparelhamento de bens, por si mesmo ou
por terceiros, do bem especificado pela administracao.

§ 2° A contratacao referida no caput podera prever a reversao dos bens a administracao publica ao final da locacao,
desde que estabelecida no contrato.

§ 3° O valor da locacao a que se refere o caput nao podera exceder, ao més, 1% (um por cento) do valor do bem locado.

< Lei Complementar Estadual n. 1051/2019: tem por objeto especifico a disciplina da locacdo de iméveis sob
medida, no ambito da Administracido Publica Estadual Direta e Indireta.

s Determina que cabera ao contratado a realizagcao de todos 0s servicos de manutencao predial, incluidas
nestas a mManutencao estrutural, elétrica, hidrossanitaria, hidraulica e, se for o caso, de equipamentos
permanentes e acessorios, deixando o imovel em plenas condi¢cdes de uso, durante todo o periodo do
contrato.

% O prazo de vigéncia da avenca devera ser compativel com a amortizagcao dos investimentos e Nao sera
superior a 30 (trinta) anos, incluindo eventual prorrogacao (art. 12, caput).
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O novo equipamento hospitalar tera 399 (trezentos e noventa e nove) leitos de
urgéncia e emergéncia clinica e cirdrgica, tipo lll, com densidade tecnoldgica
especifica, de carater multiprofissional e interdisciplinar, bem como, espacos de
educacao, formacao de recursos humanos.

Terd atendimentos destinados a pacientes do Sistemma Unico de Saude (SUS)
ampliando a cobertura da Rede de Urgéncia e Emergéncia do Estado de Rondodnia
na Macrorregiao | de Saude, com foco no alto nivel de resolucao e grande

capacidade na atencao as urgéncias e emergéncias, de forma humanizada,
abrangendo as seguintes especialidades:

ANESTESIOLOGIA CARDIOLOGIA

PNEUMOLOGIA UROLOGIA

OFTALMOLOGIA OTORRINOLARINGOLOGIA
TRAUMATO-ORTOPEDIA NEUROCIRURGIA

CIRURGIA GERAL CIRURGIA TORACICA
CIRURGIA VASCULAR CIRURGIA BUCOMAXILOFACIAL
CIRURGIA PLASTICA REPARADORA PSICOLOGIA

FISIOTERAPEUTICA



SERN | C O s

APOIO DIAGCNOSTICO

E TERAPEUTICO

(SADT)

LABORATORIO DE PATOLOGIA CLINICA
TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA,;
RESSONANCIA MAGNETICA,;
ULTRASSONOGRAFIA;
ULTRASSONOGRAFIA COM DOPLLER;

ULTRASSONOGRAFIA INTERVENCIONISTA
E LITOTRIPSIA EXTRACORPOREA,;

ECOCARDIOGRAFIA,
ELETROCARDIOGRAMA (ECQ),
TRATAMENTO HEMODIALITICO
PARA ACGUDOS.

ELETROENCEFALOGRAMA (EEG):
ENDOSCOPIA RESPIRATORIA;
ENDOSCOPIA DIGESTIVA;
HEMODINAMICA,

RADIOLOGIA,
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1+~ ECONOMICO-FINANCEIRA

D)

CAPEX: cdificio de 4 a 6 pavimentos
(referencial) em terreno de pelo menos
30.000mM2 em regiao da cidade de Porto
Velho a ser determinada pelo governo
estadual. Esta area abrigara o hospital e o
parceiro privado tera liberdade de utilizar
terreno maior para empreendimentos
acessorios que ajudarao a viabilizar o
hospital.

Possibilidade de modularizacao do

empreendimento, em 4 blocos
construtivos, com recepcao, centro
cirargico, ressonancia magnetica,

diagnodstico e toda a estrutura logistica no
pavimento térreo do 1° bloco, e tambéem
UTI no 1° bloco. Contudo, havera incentivo
para antecipacao da entrega do conjunto.

X/

o0

*

K/
0’0

PREVISAO DE INVESTIMENTO NO PREDIO DO HEURO: RS
328.393.125,00, ASSIM DISTRIBUIDOS (INCENTIVOS PARA
ENTREGA ANTES DE 2 ANOS):

1° ano: 25% do CAPEX (fundacdes; inicio do 1° bloco)

2° ano: 15% do CAPEX (conclusao do 1° bloco, com pavimento
térreo completo e com cerca de 1/3 dos leitos)

3°ano: 20% do CAPEX (conclusao do 2° bloco)

4° ano: 20% do CAPEX (conclusao do 3° bloco)

5°ano: 20% do CAPEX (conclusao do 4° bloco)

Do 2° ano ao 30° ano, havera um CAPEX de manutencao e
OPEX relacionado ao predio e ao locador

X3

*¢

)
0’0

)
0’0

X3

*

X3

*

)
0’0

A estrutura fisica da unidade hospitalar ira priorizar o fluxo das
atividades com acessos distintos entre pacientes transportados,
funcionarios, administracao e servicos. A flexibilidade nas
instalacdes e na modulacao estrutural devera permitir futuras
atualizacdes na area fisica e contemplara uma area de
humanizacao para 0s pacientes, com area externa de estar, bem
COMO area de apoio para 0s seus acompanhantes
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% Prazo contratual: 30 anos, com reversao
dos bens ao Governo do Estado.

)
0’0

TIR referencial desalavancada: 6,44%

WACC referencial: 8,85% (com beta de construc¢ao)
Payback: 16 anos

Exposicdo maxima: R$ 284 milhoes

VPL: -40,3 milhdes (a ser coberto com as receitas

%o

¢

33

*

%

*¢

< VALOR DO PAGAMENTO MENSAL

)
0’0

(VPM) REFERENCIAL: VPM = RS acessorias ao contrato)
1.000.000,00
% Variavel de licitacao: menor VPM. A % Receitas acessorias ao contrato: exploracao de
competicao na licitacao podera edificacdes na area lindeira ao hospital
reduzir o VPM referencial previsto. % Penalidades contratuais em caso de nao entrega
% Pagamento do VPM inicia com a do Hospital.

entrega dos leitos respectivos, Na
proporcao entregue a cada bloco.

¥ O valor atende com folga ao limite
da lei do RDC: valor da locacao
maximo de 1% do bem locado



+— FLUXO DE CAIXA

Capex + Opex & Contraprestacéo
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+— PARTE A PARTE

<+ GARANTIA DE PAGAMENTO PELO LOCADOR:

X/

% 6 VPMs depositados em conta vinculada

X/

s Possibilidade de créditos do estado (Companhia de
Mineracao de Ronddnia-CMR S.A)

< GARANTIA PELO LOCATARIO

% Garantia de proposta de 1% do valor do contrato

s Seguro-garantia contratado com base 10% do valor do
contrato, reduzida apods a fase pré-operacional de cada
modulo do empreendimento

% Contratagao de seguros
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_n— FICHA E EQUIPE TECNICA

DO ESTADO DE RONDONIA
GOVERNADOR DO ESTADO DE RONDONIA GIOHANA BRUNA ARRUDA DIAS
Marcos Jose Rocha dos Santos Assessora Técnica/SESAU/ASTEC — Eixo de Gestdo em Saude

VICE-GOVERNADOR DO ESTADO DE RONDONIA
José Atilio Salazar Martins MIRLENE MORAES DE SOUZA

Assessora Técnica/SESAU/ASTEC — Eixo de Gestdo em Saude
SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE DE RONDONIA

Fernando Rodrigues Maximo PABLO DIAS VIEIRA

) i < Assessor Técnica/SESAU/ASTEC — Eixo de Gestdo em Saude
SECRETARIO ADJUNTO DE ESTADO DA SAUDE DE RONDONIA

Nélio de Souza Santos RENATA DE OLIVEIRA SANTOS

. Assessora Técnica/SESAU/ASTEC — Eixo de Gestdo em Saude
DIRETOR EXECUTIVO DA SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Amanda Diniz Dell Castillo

Governo do Estado de

SESAU y.
% RONDONIA

PROCURADOR DO ESTADO DE RONDONIA Secretaria de Estasda% 32 )
Maxwel Mota de Andrade
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Saude

FESPSP
COORD. GERAL
GESTOR DO PROJETO Frederico Turolla
< N Tulio Margues
APOIO A COORDENACAO
Cristina Barboza
Thais Garagani i é COORD. JURIDICO
. } \‘( José Apparecido
COORD. COMUNICAGCAO
Ana Rizzo
COORD. MEF

Frederico Turolla

CONSULTORES TECNICOS
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ESPACO PARA
CONTRIBUICOES
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